OCHO

lecciones aprendidas en la

CONSTRUCCION DE MECANISMOS NACIONALES

En la edicién del 2016 del Cuadernillo de Mecanismos Nacionales, se argumentdé que une Mecanismo para la
prevencion de crimenes atroces no necesariamente tiene que estar institucionalizado dentro de un estado para
llevar a cabo su mandato. Aunque esto sigue siendo valido, se ha vuelto igualmente evidente que la falta de un
presupuesto oficial proveniente de un estado funciona como una barrera de largo plazo a la planeacién
programatica sostenida.

En paises donde los obstaculos burocraticos, politicos o relacionados al conflicto previenen su inmediata
institucionalizacién, los Mecanismos Nacionales son forzados a desarrollar métodos para encontrar los recursos
necesarios para continuar con sus labores. Esto ha resultado frecuentemente en la formulacién de asociaciones o
proyectos colaborativos con organizaciones externas, especialmente las que representan la sociedad civil nacional
e internacional, lo cual es un componente esencial del trabajo de prevencién de atrocidades. Sin embargo, para
muchos de los Mecanismos que carecen de la seguridad de fondos estatales sostenidos, la habilidad para
desarrollar planes de trabajo a largo plazo es severamente reducida.

Ademas de estas lecciones, que han sido deducidas del trabajo de los Mecanismos evaluados el afo anterior, la
siguiente lista de consideraciones sigue siendo relevante para cualquier estado que esté trabajando para
desarrollar o fortalecer sus Mecanismos Nacionales.

MANDATO

El establecimiento de un Mecanismo Nacional con frecuencia requiere que un gobierno tome
una posicion fuerte de politica publica para promover la prevencion de atrocidades como una
prioridad nacional. Esta toma de posicidon es importante para las acciones de los Mecanismos,
gue pueden ser proyectadas como una posicién de politica publica.

ESTRUCTURA

Es importante considerar tanto los aspectos verticales como los horizontales cuando se esta
constituyendo un Mecanismo Nacional. Los Mecanismos requieren de una integracion
horizontal porque todas las areas relevantes del gobierno estar incluidas. También deben ser
integrados verticalmente porque los Mecanismos puedes definir politicas que deben ser
implementadas por distintos agentes sociales en la administraciéon nacional, asi como por
poderes regionales y locales. Aunque esta correlacion es mas facil de apreciar en los estados
federados, no es exclusiva a estos.

OBJETIVO

Es importante hacer énfasis en el objetivo de los Mecanismos Nacionales que es disefiar
politicas nacionales unificadas para la prevencién del genocidio y otros crimenes atroces, con
un énfasis en la prevencién a contracorriente. Esto significa que los Mecanismos Nacionales
aspiran a confrontar los pasos que llevan a la perpetracién de atrocidades o, lo que es lo
mismo, a tomar medidas antes de que existan victimas de crimenes atroces.

FUNCION

Los Mecanismos Nacionales tienen tres funciones principales. Primero, deben disenar,
implementar y coordinar politicas nacionales. Sin embargo, anteriormente deben llevar a
cabo una evaluacién de las fortalezas y debilidades del sistema desde una perspectiva de
prevencion de atrocidades. Idealmente, los resultados de esta evaluacién definirdn areas para
el trabajo posterior. La tercera funcion de los Mecanismos Nacionales la de abordar a
funcionarios publicos, fuerzas de seguridad y la ciudadania por medio de iniciativas de
educacién y concientizacion para la prevencion de atrocidades masivas.

PRODUCTOS

Existe una necesidad constante de generar insumos concretos para mantener el impetu
institucional. Estos insumos incluyen capacitaciones, estrategias nacionales, foros inter-
ministeriales y otras programaciones. El Mecanismo Nacional debe proyector un valor

agregado constantemente para asegurar su sostenibilidad.

P IMPACTO

Idealmente, un método de evaluacion del impacto deberia ser integrado en el proceso del
establecimiento de un Mecanismo Nacional. Ademas, el Mecanismo deberia ser flexible en
modificar su plan de trabajo para tomar en cuenta los resultados de esta evaluacion.

PRESUPUESTO

Pese a que la asistencia internacional es util en el corto plazo, los Mecanismos Nacionales
deben volverse auto-sostenibles. Esto requiere la inclusion del Mecanismo en el presupuesto
nacional. Este paso constituye unaindicacién verdadera de laimportancia que un gobierno

nacional le otorga al establecimiento de un Mecanismo Nacional.




